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Sintesis:

A nivel nacional, la recuperacion de 2024 se detuvo en el segundo trimestre de 2025.
En la regién, la actividad se estancé en Chubut, creci6 en Rio Negro y mas
firmemente en Neuquén. El empleo privado se estabilizé o retrocedid segun el caso,
destacandose el deterioro chubutense. En paralelo, la recaudacion real de Ingresos
Brutos mejoro en Neuquén y Rio Negro, y cay6 en Chubut.

Motores de la economia: la masa salarial real privada, crecié interanualmente
(enero-julio) en Neuquén (+16%) y Rio Negro (+14%), y apenas en Chubut (+2%),
aunque desde mayo se observa una caida mensual. El crédito bancario también se
expandid, aunque su efecto sigue siendo limitado por el bajo punto de partida. En el
frente externo, las exportaciones crecieron 14% en Neuquén, 12% en Rio Negro y
5% en Chubut, con traccion de petréleo y frutas. En el plano fiscal, las provincias
mantienen resultados positivos, aunque Chubut muestra un sesgo expansivo por
mayor gasto.

De cara al segundo semestre, tras las elecciones nacionales, se espera una
reactivacion heterogénea, apoyada en la baja de la incertidumbre y el repunte del
crédito, pero con riesgos para los sectores exportadores ante un doélar que podria
volver a atrasarse.

Sectores y desempefio regional: en el primer trimestre de 2025, el panorama
sectorial se presentaba desigual.

e Neuquén: el empleo privado total subi6 4%, con estabilidad en mineria y
construccion.

e Rio Negro: leve mejora industrial y estabilidad agropecuaria, aunque con caida
en construccion.

e Chubut: fuerte baja en mineria y construccion, compensada parcialmente por
pesca y transporte.

Las exportaciones confirman la especializacion: Neuquén (USD 3.800 millones, 17%
del PBG) centrada en petroleo; Rio Negro (USD 601 millones, 5% del PBG) en frutas
frescas e industrializadas; y Chubut (USD 3.600 millones, 20% del PBG) mas
diversificada (petroleo, pesca, aluminio).
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El consumo ha mostrado cierto retroceso desde mayo 2025: cayeron ventas en
supermercados y autos, aunque el consumo de combustibles se mantuvo estable. La
construccion, clave en el empleo, continu6 débil.

En las economias regionales, el contraste es claro: Neuquén sigue en expansion
petrolera, Chubut enfrenta declive, y el complejo fruticola del Alto Valle mantiene
actividad, aunque con margenes presionados por el aumento de costos en ddlares.

Conclusién: Neuquén sostiene el dinamismo (Vaca Muerta), Rio Negro aprovecha la
cercania a aquella provincia, y Chubut sufre una contraccion severa. Con estas
diferencias, es posible esperar una recuperaciéon econémico para los préximos meses,
dada la menor incertidumbre post-elecciones nacionales.
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l. PANORAMA REGIONAL

Actividad global: a nivel nacional, luego de una recuperacion en la segunda mitad de
2024, la economia nacional se estancd a partir del 2° trimestre de 2025. Acorde al
indicador del Monitor de Provincias (IERAL), las provincias analizadas habian
presentado relativamente una mayor recuperacion. En ese 2° trimestre, la actividad
econdémica en Chubut se estancd, mientras que continuaba creciendo en Rio Negro y
Neuquén, en ésta Gltima a mayor ritmo.

Datos mensuales des-estacionalizados

Dindmica del Estimador de actividad global de provincias
Monitor de Provincias - IERAL
sin estacionalidad - base 100: 32 trimestre 2023
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Otros indicadores de actividad

Empleo privado: a nivel nacional, ese indicador disminuyé a inicios de 2024 y luego
se estancé. Sin esa disminucion, en Rio Negro también se estabiliz6. En Neuguén habia
aumentado durante 2024 y posteriormente también se ha estancado. En Chubut la
situacion ha sido peor, con una fuerte disminucion a partir de Abril 2025.

Indice de Empleo privado registrado
Sin estacionalidad - base 100: Feb 2020 - M. Trabajo
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Recaudacion del impuesto a los ingresos brutos (11BB): un problema de este
indicador es que, cada tanto, en algunas provincias se modifican sus alicuotas, lo cual
genera una variacion adicional en su recaudacion, neta de inflacion.

En nuestro analisis, para evaluar su performance, se toma como referencia nacional la
recaudacion del IVA DGI. Y se consideraran la recaudacion acumulada en los primeros
8 meses de cada afio, neta de inflacion.

La recaudacion a los 11BB mejord notoriamente en Neuquén a partir del afio 2022. En
Rio Negro seguia a la tendencia nacional, y a partir de 2024 se incrementd en mayor
porcentaje. En cambio, en los dos Ultimos afos, ha disminuido en Chubut.

Indice de Recaudacion del Impuesto a los Ingresos Brutos
Ene/Ago de c/afio - Neto de inflacién y sin estacionalidad - base 100: 2017 - M. Trabajo
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Il DETERMINANTES DE SU DESEMPENO

Para responder, presentaremos dos perspectivas. La primera esta referida a los
motores de la economia, asociada a los compradores de bienes y servicios de la
region. La segunda estard referida a sus sectores productivos.

A. Motores

El primero esta asociado al poder adquisitivo de la poblacién. Hay dos miradas. En
términos inter-anuales (primeros siete meses del afio) la masa salarial privada, neta
de inflacion, se incrementdé un 8% a nivel nacional. En Rio Negro su ritmo de
incremento ha sido mayor (14%), y mayor en Neuquén (16%), mientras que en
Chubut sélo lo hizo al 2%.

indice de MASA SALARIAL PRIVADA en provincias
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Sin embargo, en términos mensuales, se observa una caida en dicha masa, a partir
de mayo de este afio, y con una caida muy notoria en Chubut, explicada por la
reduccion fuerte en el empleo.

indice de la masa salarial privada (neta de inflacién)
Sin estacionalidad - Base 100: Jun 2023 - Estimacion basada en M. Trabajo
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Otro motor debiera ser los créditos, especialmente los otorgados por el sistema
bancario. inicios de 2024, han aumentado
notoriamente, muy por encima de la inflacion. No obstante, se debe tener en cuenta

Los datos muestran que, desde
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gue parten de niveles muy bajos, por lo que su influencia sobre la actividad econémica
no es tan alta.

Dindmica de crédito bancario a personas
Neto de inflacién - base 100: Il trim 2019 - BCRA

Neuquén Rio Negro Chubut
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Dindmica de crédito bancario a empresas
Neto de inflacién - base 100: Il trim 2019 - BCRA

Neuquén Rio Negro Chubut
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Motor externo (exportaciones): a nivel nacional, las exportaciones, netas de la
inflaciobn de EEUU, se han incrementado un 4,7% interanual en los primeros nueve
meses del afio. Similar porcentaje se ha dado en Chubut. En Neuquén el aumento ha
sido superior (14%), impulsado principalmente por el petroleo, y en Rio Negro (12%),
con mayores frutas exportadas.

Dindmica de las exportaciones provinciales
Acum. Ene/Sep de c/afio - netos de inflacién de EEUU - base 100: afio 2023- Indec

—RN -=-=Pais ——Chu -=--Pais
160 160 -

140 +

160
140 4
120 +

140 +

120 + 120 4
100 100 | 1004 4

80 - 80 80 1

60 60 - 60 -

40 1 40 40

20 20 + 20
0 T T T T T T T T ! 0 T T T T T T T T 1 0 T T T T T T T T 1
2017 2019 2021 2023 2025 2017 2019 2021 2023 2025 2017 2019 2021 2023 2025

Como ultimo motor, esta el fiscal. En general, en los dos Ultimos afios, las finanzas
gubernamentales en las provincias han mejorado. Es una buena noticia financiera,
pero también es sefial de una politica contractiva por parte de sus gobiernos. En el
caso de Chubut se observa una disminucion en su superavit, que implica el gasto
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publico ha aumentado mas que sus ingresos en la primera mitad de 2025, siendo
expansiva su politica fiscal.

Resultado fiscal en provincias

como % PBG - al 2° trim de c/afio - estimacién basada en M. Hacienda Nacional
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Un comentario adicional. En provincias petroleras, como Neuquén y Chubut, las
regalias tienen una alta participacién en los recursos corrientes de sus gobiernos (40%
y 24%, respectivamente). Por eso, es relevante la evolucion de la extraccion de crudo
en esos lugares. Mientras que en Neuquén viene creciendo a fuerte ritmo, en Chubut
viene declinando. O sea, sus finanzas gubernamentales se le van complicando.

Recursos corrientes en Provincias

Participacion de principales rubros
Afio 2024 - basado en M. Econ
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Las transferencias corrientes discrecionales pesan méas en Rio Negro (aportan un 6%
de los ingresos totales). Eso ha constituido un problema en estos dos ultimos afios,
porque el gobierno nacional habia reducido notoriamente esos fondos.

Resumiendo, en un periodo en que la economia se habia recuperado, pero luego se ha

estancado, la actividad econdmica ha sido variada en la region analizada. Mejor
8



Neuqguén, con todos sus motores empujando hacia arriba, mientras que peor ha estado
Chubut. El petrdleo ha sido clave en su performance global. Aumenta fuertemente su
extraccion en la zona de Vaca Muerta (principalmente Neuquén, y que favorece en
parte a Rio Negro), mientras continGa su tendencia decreciente en las otras provincias
petroleras, como Chubut.

Perspectivas para la segunda parte de 2025: hasta las elecciones nacionales, la
incertidumbre generada por los ruidos econdmicos (bandas, Lefis) y politicos
(elecciones PBA, audios, jubilaciones, etc.) contribuyeron a estancar la actividad
econdmica, y por eso, los indicadores globales para el tercer trimestre de este afio no
serén buenos.

En cambio, luego de los resultados electorales positivos para el oficialismo, la
incertidumbre se reduciria. Eso jugara a favor de una importante reactivacion
econdmica. Mejoraran los préstamos al sector privado. Y continuara siendo una
recuperacion heterogénea, porque volveran los inconvenientes de costos mas altos en
dolares, complicando a los sectores exportadores (petréleo, agro, agroindustria) y
sustitutos de importacion (industria y turismo).

Como se viene observando desde hace unos afos afios, el principal factor diferencial
seguira siendo Vaca Muerta, que no sélo continta incrementando su produccién, sino
que la principal empresa nacional ha anunciado mayores inversiones en esa zona. De
esa manera, se mantendrian las diferencias entre Neuquén vy el resto.

B. Sectores que impulsan la economia regional

Visiéon global

Antes de analizar con méas detalle algunos de los principales sectores, conviene
presentar una vision global de los sectores, detectando ganadores y perdedores.
Para esta tarea, se tomardn en cuenta los datos de empleo sectoriales (datos que
vienen con cierto rezago).

En el primer trimestre de 2025, a nivel nacional el empleo privado apenas ha
disminuido. Llamativamente, los que han aumentado han sido Comercio (2%
interanual) y Ensefianza (1%). En cambio, las mayores disminuciones se han dado en
Construccion (-4% interanual), Mineria (-3%), Industria, Transporte y Comunicaciones
y Hoteleria y Restaurantes (-2%). Sobre esta base, se tendra en cuenta las diferencias
regionales.



Neuquén: dos de sus tres sectores con mas empleo son Mineria y Construccién, que
se han mantenido casi estables en el primer trimestre de este afio. Sin embargo, a
nivel global, el empleo privado aumentd 4%, con incremento en casi todos sus otros
rubros, con la excepcién del sector financiero.

[ERAL

Empleo privado - 1° trimestre 2025 - var% interanual - M Trabajo

Neuquén Pais
Ensefianza Ensefianza 1%
Industria Industria 2% .
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Rio Negro: al ser menos petrolera, el empleo en Mineria tiene menor relevancia. El
agro, con sus clasicas frutas en el Alto Valle, tiene mayor importancia, y también la
industria (agroindustria). En el primer trimestre del afo, llamativamente hubo aumento
en industria (3%) y ha estado estable en el Agro. En el resto ha habido bastante
heterogeneidad, y asi se explica un crecimiento nulo en su empleo privado total. Se

observé una fuerte caida en Construccion.

Empleo privado - 1° trimestre 2025 - var% interanual - M Trabajo

Rio Negro Pais
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Chubut: similar a Neuquén, con fuerte importancia del petréleo. Sin embargo, en los
sectores vinculados a esta actividad, la performance ha sido mala, con fuerte
disminucién en Construccion (-9%) y Mineria (-6%), vinculados a una menor

[ERAL

produccion de

Comunicaciones.

petroleo.

Notorio

incremento en Pesca y en Transporte Yy

Empleo privado - 1° trimestre 2025 - var% interanual - M Trabajo

Chubut Pais
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Exportaciones por grandes rubros

En este punto se pretende mostrar como los distintos sectores exportadores empujan
las economias provinciales.

Neuquén: sus exportaciones (usd 3.800 millones en 2024) representan un 17% de su
PBG. Se destacan por lejos los combustibles (petroleo).

Exportaciones Neuquén 2024: usd 3.800 mill.

Principales rubros

Combus-tibles
96%

MO Industrial
2%

MO Agrope-
cuario
0%

Primario
2%

El fuerte incremento exportador petrolero comienza a visualizarse a partir del segundo
semestre del 2022, aunque desde hace unos afios se observa un fuerte aumento en la

11



[ERAL ol

extraccion de crudo en dicha provincia. Acumulados 9 meses, las exportaciones de
combustibles se incrementaron un 14% en Neuquén.

Dinamica de exportaciones - Nequén
Acum Ene/Sep de cada afio - usd netos de inflac. EEUU
Base 100: 2023 - Indec

Combustibles y energia

—Nq ---Pais

160 -
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120 |
100 |
80 -
60 -
40 |
20 |
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Rio Negro: sus exportaciones (usd 601 millones en 2024) representan un 5% de su
PBG. Se destacan las frutas, frescas (primarias) e industrializadas (MOA).

Exportaciones Rio Negro 2024: usd 601 mill.

Principales rubros

MO
el Mo
Primario Industrial
50% 18% 1%

Combus-

tibles

31%
En ddlares, en los primeros 9 meses de 2025 aumentaron sus exportaciones de
productos primarios (11% interanual), agroindustria (8%) y combustibles (15%). Las
mayores ventas externas de la provincia se explican por combustibles (influencia Vaca

Muerta).

12
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Productos primarios

Dinamica de exportaciones - Rio Negro

Acum Ene/Sep de cada afio - usd netos de inflac. EEUU

Base 100: 2017 - Indec

Agroindustria (MOA)
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Chubut: (usd 3.600 millones en 2024) no s6lo es mas exportadora (20% de su PBG),
sino ademas mas diversificada, en comparacion a Neuquén. Ademas del petréleo, se
destacan “Pescados sin elaborar” (dentro de los productos primarios), y metales
(aluminio, dentro de MOI).

Exportaciones Chubut 2024: usd 3.600 mill.

Principales rubros

MO

Combus-
_tibles

Industrial
28%

MO
Agrope-
cuario
2%
Primario
20%

En los primeros nueve meses de 2025, las exportaciones de combustibles han
aumentado un 18% interanual (aun con menor produccion petrolera), mientras que
hubo disminuciones en Industria (no de base agropecuaria) (-7%) y en Productos
Primarios (-10%).

Dindamica de exportaciones - Chubut
Acum Ene/Sep de cada afio - usd netos de inflac. EEUU
Base 100: 2017 - Indec

Combustibles y energia

Industria no agropecuaria(MOI)

Productos primarios
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C. Sectores vinculados al mercado interno

Este mercado es dependiente del poder adquisitivo de la poblacién, que se habia
recuperado, y luego estancado a partir de abril 2025. Una tendencia similar debiera
esperarse en las ventas.

1. Comercio

Lo observado con la masa salarial (un indicador de capacidad de pago) se ve también
reflejado en las ventas.

En supermercados, sus ventas venian incrementandose con oscilaciones, hasta Mayo
2025, y luego han comenzado a disminuir. Con esa misma tendencia, las provincias
analizadas han presentado una mejor performance, aunque algo inferior con Chubut.

indice de ventas en supermercados en regiones
netas de inflacién - sin estacionalidad - base 100: jun 2023 - basado en Indec

—Ng e Pais ——RN e Pais ——Chu e Pais

110 A 110 A 110 4

100 { -7~ 100 1 z-A 100 100 """
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ago.-22 ago.-23 ago.-24 ago.-25 ago.-22 ago.-23 ago.-24 ago.-25 ago.-22 ago.-23 ago.-24 ago.-25

En centros comerciales, no hay datos desagregados por provincias. Solo se observa
que en el total de la Patagonia siguié una tendencia relativamente mejor que la
nacional.
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Dinamica de ventas

En centros comerciales
sin inflacién, ni estacionalidad - base 100: jun 2023 - Indec

----- Pais —— Patagonia

140 -
120 +
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100

80

60 -
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20 4

0 T T T T
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En autos, sus ventas se incrementaron notoriamente a partir de inicios de 2024,
aunque luego de Mayo 2025, ha presentado una disminucién. Los ruidos politicos y
econdémicos han jugado en contra. Llamativamente, las ventas venian aumentando
menos en Neuquén.

Dindmica ventas autos 0 Km por provincias
Sin estacionalidad - base 100: Jun 2023 - DNRPA

RN e Pais ——Chu oo Pais

200 4 200 +

150 +

100 +

50 -
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Combustibles: el consumo de nafta esta mas asociada a los consumidores. En las
tres provincias, sin estacionalidad, y con varias oscilaciones, su consumo se ha
mantenido estable en los dos Ultimos afios.

indice de ventas de NAFTA
Sin estacionalidad - base 100: jun 2023 - Minem

—Chu - Pais

110 4

100 +

90 /' )

80
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En gasoil, en cambio, influye también la actividad empresarial y de transporte. La
tendencia ha sido creciente en Neuquén (Vaca Muerta), mientras que en Chubut venia
disminuyendo gradualmente.

indice de ventas de GASOIL

Sin estacionalidad - base 100: jun 2023 - Minem

RN - Pais —Chu - Pais

160 - 140 - 140 -
150 4 130 | 130 |
140 4

120 | 120 |
130 4
120 4 110 A 110 1
110 4 100 | 100 |
100 4 90 1 90 1
90 -|

80 4 80 1
80 -
70 4 70 4 70 4
60 60 60

ago.-21  ago.-22 ago.-23 ago.-24  ago.-25 ago.-21  ago.-22 ago.-23 ago.-24  ago.-25 ago.-21  ago.-22 ago.-23  ago.-24  ago.-25

2. Construccion

A inicios de 2024 su empleo disminuyd notoriamente a nivel nacional, y luego se
estancd. En Neuquén no tuvo esa caida tan profunda, aunque viene disminuyendo muy
gradualmente. En Rio Negro, sorprende el incremento en 2025, mientras que en
Chubut presenta un desempefio algo peor que a nivel nacional.

indice del empleo en Construccién - por provincias
Sin estacionalidad -base 100: jun 2023 - [ERIC

—Chu - Pais

60 4

“owt—-0— ot o
.21 jul-22 jul-23  jul-24 jul-25 ju-21  jul-22 jul-23  jul-24 jul-25 ju-21  jul-22 jul-23 jul-24  jul-25

D. Economias regionales

Aqui se harda referencia a actividades que producen bienes que son mas tipicos de una
region, y que cuentan con un componente exportador, generador de divisas para la
provincia.
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1. Petroleo

Como se viene repitiendo desde hace unos afios, hay dos mundos petroleros en
Argentina. El primero, conformado por Neuquén, beneficiado por la zona de Vaca
Muerta, creciendo en extraccién (con mayor productividad de la no convencional), y el
segundo, compuesto por el resto de las provincias petroleras (incluyendo Chubut), en
baja.

Produccién Petréleo en Produccién de Petréleo
Argentina millones de m3 - Minem
2024
N
58(3/0 2.67
Resto Chu
RN
21% oy 18%
- 061
0.0 0.09

ago.-19 ‘ agc;.-21 ‘ agc;.-23 ‘ agc‘>‘-25
2. Turismo

A nivel pais, en los primeros 8 meses del afio, hubo més turistas que se alojaron en
hoteles (2%), pero mas nacionales y menos extranjeros, compatible con un ddlar
menos caro (y menos atractivo para los no residentes en el pais). Eso claramente
ocurrié en las tres provincias analizadas. Notorio incremento en turistas nacionales en
Chubut.

Cantidad de turistas alojados en hoteles
Ene/ago 2025 - var % ia - (en barras, el aporte, segun la nacionalidad) - Indec

mmmm Nacional mmmm Extran] -4 Total
40% -+

30% - [#.30%

20% ~
10%

0%
-10% +
-20% +
-30% +
-40% -

2% 0%

Chu Tu Cha Mi TF Sa|Promj SL RN ER CABA BA Mza SE Ng SC

Se excluyen provincias que reciben menos turistas (menos de 230 mil en doce meses). Se incluye Chubut.

Ese fuerte incremento se explica en parte porque se viene recuperando de una fuerte
caida en los dos afios anteriores. Ademds, en 2024 hubo dos meses en que el
aeropuerto en Puerto Madryn estuvo paralizado, debido a mejoras en su
infraestructura.
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indice de turistas alojados en hoteles
Acum. Ene/Ago de c/afio - Base 100: afio 2019 - indec

=== Total pais ——— Ciudad de Neuquén === Total pais Puerta Madryn

San Carlos de Bariloche === Total pais

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3. Frutas

El complejo fruticola (peras y manzanas) es muy relevante en el Alto Valle (Rio Negro y
Neuquén), especialmente por su fuerza exportadora. A continuacién, dividiremos el
andlisis en dos. Primero, las ventas, tanto en el mercado interno y externo, y luego un
comentario sobre los costos argentinos en dolares.

Manzana: las cantidades vendidas de esta fruta en los primeros dos meses de 2025
han sido mayores (19% interanual). Mas de la mitad se destina al mercado interno
(apenas aument6 en esos dos primeros meses), y una sexta parte se exporta (36%0).
El resto se destina a la industria, que ha experimentado un importante incremento
(58%).

Destino de manzanas del Alto Valle
Basado en D. Estadisticas R Negro

Dinamica - 2 meses de c/afio - base 100: afio 2019

Afo 2024 ——EXpo ----- Industria = = Consumo

Expo
Cogfoljo mo 17%

Industria
32%

T T T T T T "
2019 2021 2023 2025

En ddlares, las exportaciones argentinas de esta fruta han disminuido un 6%
interanual en los primeros nueve meses de 2025, explicado principalmente por
menores cantidades.
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Dindmica de exportacion de productos regionales de Argentina
Ene/Sep de cada afio - Indec

Monto exportados Cantidad exportada Precio de exportacion
base 100: afio 2018 base 100: afio 2018 base 100: afio 2018
250 - —Manzanas - Trigo 180 - ——Manzanas - Trigo 180 - ——Manzanas - Trigo

160 -
140 -
120 4

100 - \/\_/—' 100
80 +
60
40 4
20 1

200 4

150 -

100 -

50 4

T T T T T T | 0 T T T T T T | 0 T T T T T T |
2019 2021 2023 2025 2019 2021 2023 2025 2019 2021 2023 2025

Entre los principales compradores de manzanas argentinas, aparecen Brasil (57% del
total de esas exportaciones) y luego Paraguay (9%) y Bolivia (7%). En 2017, EEUU y
Rusia tenian participaciones mas altas, y con el tiempo han ido perdido relevancia.

Exportaciones de manzanas argentinas
Por destino - Indec

Afi0 2024 Principales destinos -
En millones de usd

40 1 ——Brasil === Paraguay - EEUU
Brasil

57% 35 1 34
30 |
25
20

15 -
Alemania | N Ay . | T '
3% R.  Bolivia Paraguay 10 | L
Israel Unido 7% 0] e
4% 4% 54 cmee_oo M ————

2.018 2.020 2.022

Tiempos atras (hasta 2008), Argentina era el principal proveedor de manzanas a Brasil,
con una participacion cercana al 80%, pero luego se ha visto fuertemente sustituida

por otros paises (Chile, Portugal entre otros), cayendo aquella participacion hasta un
20%.

Manzanas: Importaciones brasileras
Ene/sep de c/afio - Aduana de Brasil

Cantidades importadas Participacion (%) argentina
miles de tns
0 —
250 - ——de Argentina -== totales 100%
! 90% -
h 80%
200 - Iy
H \ 70% A
[
150 - n RV .l
" 4 50% -
I 1
100 1 AN Y A 40% 7
WA IEUFAY o
N6 s 7 ‘\l, ~-7 “'l 30%
\
50 NS N v 20% A 20%
58 30 10% -
o+—F——F—F—"—"—""—"———— 0% +———F—F————F—
2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025
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Eso es un punto preocupante. Argentina le vende mayor proporcion a Brasil,
pero este pais compra cada vez mas a otros paises.

Quitando la inflacion de EEUU, los precios pagados por la manzana argentina en Brasil
alcanzaron un maximo en 2023, y luego disminuyeron hasta 2020. Actualmente, esté
un 36% por debajo del maximo.

Manzanas argentinas, exportadas a Brasil

Precio promedio en usd constantes
por kilo - Ene/Sep de c/afio - Aduana Brasil

1,8 -
1,6 1 1,57
14 -
1,2 -
1,0 - 1,00
0,8 -
0,6 -
04
0,2
0,0

2005 2009 2013 2017 2021 2025

Peras: en los primeros dos meses de 2025, en el Alto Valle, las cantidades
despachadas aumentaron un 45% interanual, con mayores ventas en el mercado
externo (22%) y en el interno, tanto para consumo en fresco (5%) como para
industria (84%0).

Destino de peras del Alto Valle

Basado en D. Estadisticas R Negro

Dinamica - 2 meses de c/afio - base 100: afio 2019

Afio 2024 Expo ----- Industria = = Consumo

200 -

186
Consumo 180 -
16%

’
]
]
1]
1]

160 4

140 -

120 4

100 +

Industria
31% 53%

80 +

60 T T T T T T "
2019 2021 2023 2025

Mas de la mitad de la pera del Alto Valle va al mercado externo. Segun datos del
Indec, en los primeros nueve meses de 2025, las exportaciones de esta fruta
disminuyeron un 7%, principalmente por menor cantidad (los precios han mejorado un
4%).
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Dindmica de exportacion de productos regionales de Argentina
Ene/Sep de cada afio - Indec

Monto exportados
base 100: afio 2018

——Peras

250 4
200 4
150 -
100 -

50 4

Cantidad exportada
base 100: afio 2018

——Peras

Precio de exportacion
base 100: afio 2018

——Peras

180 1

2019 2021 2023 2025

Entre los principales compradores de peras argentinas, se
esas exportaciones), EEUU (15%) y Rusia (13%). Este

2019 2021

202

3 2025 2019 2021 2023 2025

destacan Brasil (39% de
Gltimo ha ido perdiendo

importancia, posiblemente afectado por la guerra en Ucrania.

Exportaciones de peras argentinas
Por destino - Indec

Afio 2024

Brasil
39%

Resto/

16%

1
eewu 1
15%
Rusia
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México
8%

Principales destinos -
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Nuestro pais es el principal proveedor de peras a Brasil, con una participacién alta, que
ha venido cayendo, pero més lentamente que en el caso de las manzanas. Las
cantidades vendidas a Brasil se incrementaron durante 2023, aunque con menores

Participacion (%) argentina

90%

82%

66%

precios.
Peras: Importaciones brasileras
Ene/sep de c/afio - Aduana de Brasil
Cantidades importadas
miles de tns
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Peras argentinas, exportadas a Brasil

Precio promedio en usd constantes
por kilo - Ene/Sep de c/afio - Aduana Brasil

16 -
14 - 37
12 A
1,0 ~
0,8 - 0,79
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0,0 —
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2‘013‘ 2‘017‘ 2‘021‘ 2625

Quitando la inflacion de EEUU, los precios pagados por la pera argentina en Brasil
alcanzaron un méaximo en 2023, y luego disminuyeron hasta 2020. Actualmente, esta
un 42% por debajo del maximo.

Costos en dodlares: generalmente uno de los problemas que enfrenta el sector
fruticola es el de los altos costos en ddélares. En una economia cuya inflacion va
disminuyendo, se reduce la demanda por la divisa norteamericana, por lo cual se
abarata esa moneda en nuestro pais, lo que se traduce en costos mas altos en ddlares.

En los ultimos cuatro meses, los ruidos politicos y econdmicos generaron mayor
incertidumbre, que elevaron la cotizacion del ddélar, por lo que transitoriamente se
redujeron los costos argentinos en esa moneda, en especial, el laboral, el logistico y el
de los principales insumos para el sector fruticola.

Con los resultados electorales positivos para el oficialismo, la incertidumbre econémica
mermaria, por lo cual volveria a incrementarse esos costos, reduciendo la
competitividad de este sector.

indices de distintos costos argentinos en délares oficiales
neto de inflacién de EEUU - base 100: ene 2017 - Basado en M. Trabajo, Indec y Cedol

——Costo laboral ~ ----- Tipo de cambio real mmm Fertilizantes ——C Transporte
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e = i 120
160 - ‘,." i TN n
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ANEXO

Seguimiento de la economia de CHUBUT
Comparacién con el pais - [ERAL

Rl

Neto de inflacién Chubut Pais
) var % var %
Ultimo dato § Var, % inter- mensual (o § Var. % inter- mensual (o
anual trim), sin anual trim}, sin
estac. estac.

GLOBAL

Actividad econémica 2° Trim 25 5.1% -0.0% 6.5% 0.8%

Exportaciones (sin infl EEUU) sep-25 25.0% -2.4% 13.6% 2.9%

Masa salarial priv (estim) jul-25 -14.5% -2.6% 25% -1.3%

Empleo privado jul-25 -8.0% -1.2% 0.1% -0.1%

Recaud. Ingr. Brutos ago-25 10.5% -0.6%

Comercio ago-25 1.7% -3.3%
Supermercados jul-25 7.1% -1.9% 7.8% -1.7%
Autos 0 km sep-25 31.1% 13.2% 28.7% 3.2%
Autos Usados sep-25 5.6% 41% 5.6% 7.4%
Maftas ago-25 -1.6% -0.3% 3.2% -0.8%

Hoteles y restaurantes ago-25 6.4% 1.6%
Turistas alojados jul-25 -3.1% 19.3% 2.3% 4.3%

Construccién ago-25 1.5% -2.4%
Empleo jul-25 -6.2% -2.0% 31% 0.1%

Transporte
Gasoil ago-25 -12.8% 42% 2.5% -2.4%

Servicios publicos ago-25 -1.6% -0.4%
Energia eléctrica sep-25 3.8% 11.1% 3.9% 2.1%
Gas jul-25 -9.8% -41% -4 5% -3.6%

Financiero ago-25 26.5% 1.2%
Préstamos al S. Priv 2° Trim 25 102.2% 9.0% 951% 7.8%
Depésitos del S. Priv. 2° Trim 25 39.3% 4.8% 27.4% 3.3%

Petréleo
Extraccion ago-25 -2.9% -0.5% 14.7% 0.4%

Panorama Econdmico Neuquén, Rio Negro y Chubut — Octubre 2025
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Seguimiento de la economia de NEUQUEN
Comparacion con el pals - IERAL

Neto de inflacién

Ultimo dato

-

Neuquén Pais
var % var%
Var. % inter- mensual (o | Var. % inter- mensual (o
anual trim), sin anual trim), sin
estac. estac.

GLOBAL

Actividad econémica 2° Trim 25 8.6% 3.0% 6.5% 0.8%
Exportaciones (usd) estim sep-25 25.1% -2.8% 13.6% 2.9%
Masa salarial priv {estim) jul-25 8.2% 0.2% 25% -1.3%
Empleo privado jul-25 1.4% 0.1% 0.1% -0.1%
Recaud Ingr Brutos ago-25 12.1% 2.5%
SECTORES
Comercio jul-25 -1.7% -3.3%
Supermercados jul-25 14.5% -1.8% 7.8% -1.7%
Autos 0 km sep-25 4.8% -1.0% 28.7% 3.2%
Autos Usados sep-25 11.8% 56% 5.6% 7.4%
Naftas ago-25 0.7% 2.4% 32% -0.8%
Hoteles y restaurantes ago-25 6.4% 1.6%
Turistas alojados jul-25 1.6% 1.8% 2.3% 4.3%
Construccion ago-25 1.5% -2.4%
Empleo jul-25 -6.1% -1.7% 31% 0.1%
Transporte
Gasoil ago-25 32.0% 11% 2.5% -2.4%
Servicios publicos ago-25 -1.6% -0.4%
Energia eléctrica sep-25 5.8% 2.3% 3.9% 21%
Gas jul-25 -3.5% 1.3% -4.5% -3.6%
Financiero ago-25 26.5% 1.2%
Préstamos al S. Priv 2° Trim 25 108.4% 12.0% 95.1% 7.8%
Depositos del S. Priv. 2° Trim 25 35.5% 4.4% 27 4% 3.3%
Petréleo
Extraccién ago-25 27.4% 1.0% 147% 0.4%

Panorama Econdmico Neuquén, Rio Negro y Chubut — Octubre 2025
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Seguimiento de la economia de RIO NEGRO
Comparacion con el pals - IERAL

Rl

Neto de inflacién Rio Negro Pais
i var % var %
Ultimo dato § var. % inter- mensual (o | Var. % inter- mensual (o
anual trim), sin anual trim), sin
estac. estac.

GLOBAL

Actividad econémica 2° Trim 25 8.7% 1.9% 6.5% 0.8%

Exportaciones (usd) estim sep-25 31.3% 30.9% 13.6% 2.9%

Masa salarial priv (estim) jul-25 6.3% -0.9% 25% -1.3%

Empleo privado jul-25 -0.2% -0.2% 0.1% -0.1%

Recaud. Ingr. Brutos ago-25 0.0% 7.3%

Comercio jul-25 -1.7% -3.3%
Supermercados jul-25 11.3% -1.1% 7.8% -1.7%
Autos 0 km sep-25 51.0% 5.2% 28.7% 3.2%
Autos Usados sep-25 10.3% 6.9% 5.6% 7.4%
MNaftas ago-25 1.6% 2.4% 3.2% -0.8%

Hoteles y restaurantes ago-25 6.4% 1.6%
Turistas alojados jul-25 -3.1% 9.2% 2.3% 4.3%

Construccién ago-25 1.5% -2.4%
Empleo jul-25 19.5% 4.9% 31% 0.1%

Transporte
Gasoil ago-25 4.8% -0.1% 2.5% -2.4%

Servicios publicos ago-25 -1.6% -0.4%
Erergia eléctrica sep-25 0.1% 22% 3.9% 21%
Gas jul-25 0.1% 2.2% -4.5% -3.6%

Financiero ago-25 26.5% 1.2%
Préstamos al S. Priv 2° Trim 25 122.0% 10.0% 95.1% 7.8%
Depdsitos del S. Priv. 2° Trim 25 35.5% 8.4% 27 4% 3.3%

Petréleo
Extraccién ago-25 0.3% -8.3% 14.7% 0.4%
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