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Panorama económico de Neuquén, Río Negro y 
Chubut 

a Octubre de 2025 
 

Síntesis:  

A nivel nacional, la recuperación de 2024 se detuvo en el segundo trimestre de 2025. 
En la región, la actividad se estancó en Chubut, creció en Río Negro y más 
firmemente en Neuquén. El empleo privado se estabilizó o retrocedió según el caso, 
destacándose el deterioro chubutense. En paralelo, la recaudación real de Ingresos 
Brutos mejoró en Neuquén y Río Negro, y cayó en Chubut. 

Motores de la economía: la masa salarial real privada, creció interanualmente 
(enero-julio) en Neuquén (+16%) y Río Negro (+14%), y apenas en Chubut (+2%), 
aunque desde mayo se observa una caída mensual. El crédito bancario también se 
expandió, aunque su efecto sigue siendo limitado por el bajo punto de partida. En el 
frente externo, las exportaciones crecieron 14% en Neuquén, 12% en Río Negro y 
5% en Chubut, con tracción de petróleo y frutas. En el plano fiscal, las provincias 
mantienen resultados positivos, aunque Chubut muestra un sesgo expansivo por 
mayor gasto. 

De cara al segundo semestre, tras las elecciones nacionales, se espera una 
reactivación heterogénea, apoyada en la baja de la incertidumbre y el repunte del 
crédito, pero con riesgos para los sectores exportadores ante un dólar que podría 
volver a atrasarse. 

Sectores y desempeño regional: en el primer trimestre de 2025, el panorama 
sectorial se presentaba desigual.  

• Neuquén: el empleo privado total subió 4%, con estabilidad en minería y 
construcción. 

• Río Negro: leve mejora industrial y estabilidad agropecuaria, aunque con caída 
en construcción. 

• Chubut: fuerte baja en minería y construcción, compensada parcialmente por 
pesca y transporte. 

Las exportaciones confirman la especialización: Neuquén (USD 3.800 millones, 17% 
del PBG) centrada en petróleo; Río Negro (USD 601 millones, 5% del PBG) en frutas 
frescas e industrializadas; y Chubut (USD 3.600 millones, 20% del PBG) más 
diversificada (petróleo, pesca, aluminio). 
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El consumo ha mostrado cierto retroceso desde mayo 2025: cayeron ventas en 
supermercados y autos, aunque el consumo de combustibles se mantuvo estable. La 
construcción, clave en el empleo, continuó débil. 

En las economías regionales, el contraste es claro: Neuquén sigue en expansión 
petrolera, Chubut enfrenta declive, y el complejo frutícola del Alto Valle mantiene 
actividad, aunque con márgenes presionados por el aumento de costos en dólares. 

Conclusión: Neuquén sostiene el dinamismo (Vaca Muerta), Río Negro aprovecha la 
cercanía a aquella provincia, y Chubut sufre una contracción severa. Con estas 
diferencias, es posible esperar una recuperación económico para los próximos meses, 
dada la menor incertidumbre post-elecciones nacionales. 
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I. PANORAMA REGIONAL 
 

Actividad global: a nivel nacional, luego de una recuperación en la segunda mitad de 
2024, la economía nacional se estancó a partir del 2º trimestre de 2025. Acorde al 
indicador del Monitor de Provincias (IERAL), las provincias analizadas habían 
presentado relativamente una mayor recuperación. En ese 2º trimestre, la actividad 
económica en Chubut se estancó, mientras que continuaba creciendo en Río Negro y 
Neuquén, en ésta última a mayor ritmo. 

Datos mensuales des-estacionalizados  

 

 

Otros indicadores de actividad 

Empleo privado: a nivel nacional, ese indicador disminuyó a inicios de 2024 y luego 
se estancó. Sin esa disminución, en Río Negro también se estabilizó. En Neuquén había 
aumentado durante 2024 y posteriormente también se ha estancado. En Chubut la 
situación ha sido peor, con una fuerte disminución a partir de Abril 2025. 

 

Dinámica del Estimador de actividad global de provincias
Monitor de Provincias - IERAL

sin estacionalidad - base 100: 3º trimestre 2023
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Recaudación del impuesto a los ingresos brutos (IIBB): un problema de este 
indicador es que, cada tanto, en algunas provincias se modifican sus alícuotas, lo cual 
genera una variación adicional en su recaudación, neta de inflación.  

En nuestro análisis, para evaluar su performance, se toma como referencia nacional la 
recaudación del IVA DGI. Y se considerarán la recaudación acumulada en los primeros 
8 meses de cada año, neta de inflación. 

La recaudación a los IIBB mejoró notoriamente en Neuquén a partir del año 2022. En 
Río Negro seguía a la tendencia nacional, y a partir de 2024 se incrementó en mayor 
porcentaje. En cambio, en los dos últimos años, ha disminuido en Chubut. 

 

 

Índice de Recaudación del Impuesto a los Ingresos Brutos
Ene/Ago de c/año - Neto de inflación y sin estacionalidad - base 100: 2017 - M. Trabajo
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II. DETERMINANTES DE SU DESEMPEÑO 
 

Para responder, presentaremos dos perspectivas. La primera está referida a los 
motores de la economía, asociada a los compradores de bienes y servicios de la 
región. La segunda estará referida a sus sectores productivos. 

 

A. Motores  
 

El primero está asociado al poder adquisitivo de la población. Hay dos miradas. En 
términos inter-anuales (primeros siete meses del año) la masa salarial privada, neta 
de inflación, se incrementó un 8% a nivel nacional. En Río Negro su ritmo de 
incremento ha sido mayor (14%), y mayor en Neuquén (16%), mientras que en 
Chubut sólo lo hizo al 2%. 

 

Sin embargo, en términos mensuales, se observa una caída en dicha masa, a partir 
de mayo de este año, y con una caída muy notoria en Chubut, explicada por la 
reducción fuerte en el empleo.  

 

Otro motor debiera ser los créditos, especialmente los otorgados por el sistema 
bancario. Los datos muestran que, desde inicios de 2024, han aumentado 
notoriamente, muy por encima de la inflación. No obstante, se debe tener en cuenta 

Índice de MASA SALARIAL PRIVADA en provincias
Acum Ene/Jul de c/año - neta de inflación - base 100: 2017 - estimación basada en M. Trabajo
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que parten de niveles muy bajos, por lo que su influencia sobre la actividad económica 
no es tan alta.  

 

 

Motor externo (exportaciones): a nivel nacional, las exportaciones, netas de la 
inflación de EEUU, se han incrementado un 4,7% interanual en los primeros nueve 
meses del año. Similar porcentaje se ha dado en Chubut. En Neuquén el aumento ha 
sido superior (14%), impulsado principalmente por el petróleo, y en Río Negro (12%), 
con mayores frutas exportadas.  

 

Como último motor, está el fiscal. En general, en los dos últimos años, las finanzas 
gubernamentales en las provincias han mejorado. Es una buena noticia financiera, 
pero también es señal de una política contractiva por parte de sus gobiernos. En el 
caso de Chubut se observa una disminución en su superávit, que implica el gasto 

Dinámica de crédito bancario a personas
Neto de inflación - base 100: II trim 2019 - BCRA
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Dinámica de las exportaciones provinciales
Acum. Ene/Sep de c/año  - netos de inflación de EEUU - base 100: año 2023- Indec
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público ha aumentado más que sus ingresos en la primera mitad de 2025, siendo 
expansiva su política fiscal. 

 

 

Un comentario adicional. En provincias petroleras, como Neuquén y Chubut, las 
regalías tienen una alta participación en los recursos corrientes de sus gobiernos (40% 
y 24%, respectivamente). Por eso, es relevante la evolución de la extracción de crudo 
en esos lugares. Mientras que en Neuquén viene creciendo a fuerte ritmo, en Chubut 
viene declinando. O sea, sus finanzas gubernamentales se le van complicando. 

 

Las transferencias corrientes discrecionales pesan más en Río Negro (aportan un 6% 
de los ingresos totales). Eso ha constituido un problema en estos dos últimos años, 
porque el gobierno nacional había reducido notoriamente esos fondos. 

 

Resumiendo, en un periodo en que la economía se había recuperado, pero luego se ha 
estancado, la actividad económica ha sido variada en la región analizada. Mejor 
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Neuquén, con todos sus motores empujando hacia arriba, mientras que peor ha estado 
Chubut. El petróleo ha sido clave en su performance global. Aumenta fuertemente su 
extracción en la zona de Vaca Muerta (principalmente Neuquén, y que favorece en 
parte a Río Negro), mientras continúa su tendencia decreciente en las otras provincias 
petroleras, como Chubut. 

Perspectivas para la segunda parte de 2025: hasta las elecciones nacionales, la 
incertidumbre generada por los ruidos económicos (bandas, Lefis) y políticos 
(elecciones PBA, audios, jubilaciones, etc.) contribuyeron a estancar la actividad 
económica, y por eso, los indicadores globales para el tercer trimestre de este año no 
serán buenos. 

En cambio, luego de los resultados electorales positivos para el oficialismo, la 
incertidumbre se reduciría. Eso jugará a favor de una importante reactivación 
económica. Mejorarán los préstamos al sector privado. Y continuará siendo una 
recuperación heterogénea, porque volverán los inconvenientes de costos más altos en 
dólares, complicando a los sectores exportadores (petróleo, agro, agroindustria) y 
sustitutos de importación (industria y turismo).  

Como se viene observando desde hace unos años años, el principal factor diferencial 
seguirá siendo Vaca Muerta, que no sólo continúa incrementando su producción, sino 
que la principal empresa nacional ha anunciado mayores inversiones en esa zona. De 
esa manera, se mantendrían las diferencias entre Neuquén y el resto. 

 

B. Sectores que impulsan la economía regional 
 

Visión global 

Antes de analizar con más detalle algunos de los principales sectores, conviene 
presentar una visión global de los sectores, detectando ganadores y perdedores. 
Para esta tarea, se tomarán en cuenta los datos de empleo sectoriales (datos que 
vienen con cierto rezago).  

En el primer trimestre de 2025, a nivel nacional el empleo privado apenas ha 
disminuido. Llamativamente, los que han aumentado han sido Comercio (2% 
interanual) y Enseñanza (1%). En cambio, las mayores disminuciones se han dado en 
Construcción (-4% interanual), Minería (-3%), Industria, Transporte y Comunicaciones 
y Hotelería y Restaurantes (-2%). Sobre esta base, se tendrá en cuenta las diferencias 
regionales.  
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Neuquén:  dos de sus tres sectores con más empleo son Minería y Construcción, que 
se han mantenido casi estables en el primer trimestre de este año. Sin embargo, a 
nivel global, el empleo privado aumentó 4%, con incremento en casi todos sus otros 
rubros, con la excepción del sector financiero.  

 

Río Negro: al ser menos petrolera, el empleo en Minería tiene menor relevancia. El 
agro, con sus clásicas frutas en el Alto Valle, tiene mayor importancia, y también la 
industria (agroindustria). En el primer trimestre del año, llamativamente hubo aumento 
en industria (3%) y ha estado estable en el Agro. En el resto ha habido bastante 
heterogeneidad, y así se explica un crecimiento nulo en su empleo privado total. Se 
observó una fuerte caída en Construcción. 

 

Empleo privado  - 1° trimestre 2025 - var% interanual - M Trabajo
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Chubut: similar a Neuquén, con fuerte importancia del petróleo. Sin embargo, en los 
sectores vinculados a esta actividad, la performance ha sido mala, con fuerte 
disminución en Construcción (-9%) y Minería (-6%), vinculados a una menor 
producción de petróleo. Notorio incremento en Pesca y en Transporte y 
Comunicaciones. 

 
 

Exportaciones por grandes rubros 

En este punto se pretende mostrar cómo los distintos sectores exportadores empujan 
las economías provinciales.  

Neuquén: sus exportaciones (usd 3.800 millones en 2024) representan un 17% de su 
PBG. Se destacan por lejos los combustibles (petróleo). 

 

El fuerte incremento exportador petrolero comienza a visualizarse a partir del segundo 
semestre del 2022, aunque desde hace unos años se observa un fuerte aumento en la 

Empleo privado  - 1° trimestre 2025 - var% interanual - M Trabajo
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extracción de crudo en dicha provincia. Acumulados 9 meses, las exportaciones de 
combustibles se incrementaron un 14% en Neuquén. 

 

 

Río Negro: sus exportaciones (usd 601 millones en 2024) representan un 5% de su 
PBG. Se destacan las frutas, frescas (primarias) e industrializadas (MOA).  

 

En dólares, en los primeros 9 meses de 2025 aumentaron sus exportaciones de 
productos primarios (11% interanual), agroindustria (8%) y combustibles (15%). Las 
mayores ventas externas de la provincia se explican por combustibles (influencia Vaca 
Muerta). 

Dinámica de exportaciones - Nequén
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Chubut: (usd 3.600 millones en 2024) no sólo es más exportadora (20% de su PBG), 
sino además más diversificada, en comparación a Neuquén. Además del petróleo, se 
destacan “Pescados sin elaborar” (dentro de los productos primarios), y metales 
(aluminio, dentro de MOI). 

 

En los primeros nueve meses de 2025, las exportaciones de combustibles han 
aumentado un 18% interanual (aun con menor producción petrolera), mientras que 
hubo disminuciones en Industria (no de base agropecuaria) (-7%) y en Productos 
Primarios (-10%). 

 

Agroindustria (MOA) Combustibles y energía

Dinámica de exportaciones - Río Negro
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C. Sectores vinculados al mercado interno 
 

Este mercado es dependiente del poder adquisitivo de la población, que se había 
recuperado, y luego estancado a partir de abril 2025. Una tendencia similar debiera 
esperarse en las ventas. 

 

1. Comercio 

Lo observado con la masa salarial (un indicador de capacidad de pago) se ve también 
reflejado en las ventas.  

En supermercados, sus ventas venían incrementándose con oscilaciones, hasta Mayo 
2025, y luego han comenzado a disminuir. Con esa misma tendencia, las provincias 
analizadas han presentado una mejor performance, aunque algo inferior con Chubut. 

 

 

En centros comerciales, no hay datos desagregados por provincias. Sólo se observa 
que en el total de la Patagonia siguió una tendencia relativamente mejor que la 
nacional. 

Índice de ventas en supermercados en regiones
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En autos, sus ventas se incrementaron notoriamente a partir de inicios de 2024, 
aunque luego de Mayo 2025, ha presentado una disminución. Los ruidos políticos y 
económicos han jugado en contra. Llamativamente, las ventas venían aumentando 
menos en Neuquén. 

 

 

Combustibles: el consumo de nafta está más asociada a los consumidores. En las 
tres provincias, sin estacionalidad, y con varias oscilaciones, su consumo se ha 
mantenido estable en los dos últimos años.  

 

En centros comerciales
sin inflación, ni estacionalidad - base 100: jun 2023 -  Indec
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En gasoil, en cambio, influye también la actividad empresarial y de transporte. La 
tendencia ha sido creciente en Neuquén (Vaca Muerta), mientras que en Chubut venía 
disminuyendo gradualmente.  

 

 

2. Construcción 

A inicios de 2024 su empleo disminuyó notoriamente a nivel nacional, y luego se 
estancó. En Neuquén no tuvo esa caída tan profunda, aunque viene disminuyendo muy 
gradualmente. En Río Negro, sorprende el incremento en 2025, mientras que en 
Chubut presenta un desempeño algo peor que a nivel nacional. 

 

 

D. Economías regionales 
 

Aquí se hará referencia a actividades que producen bienes que son más típicos de una 
región, y que cuentan con un componente exportador, generador de divisas para la 
provincia.  
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1. Petróleo  

Como se viene repitiendo desde hace unos años, hay dos mundos petroleros en 
Argentina. El primero, conformado por Neuquén, beneficiado por la zona de Vaca 
Muerta, creciendo en extracción (con mayor productividad de la no convencional), y el 
segundo, compuesto por el resto de las provincias petroleras (incluyendo Chubut), en 
baja.  

 

2. Turismo 

A nivel país, en los primeros 8 meses del año, hubo más turistas que se alojaron en 
hoteles (2%), pero más nacionales y menos extranjeros, compatible con un dólar 
menos caro (y menos atractivo para los no residentes en el país). Eso claramente 
ocurrió en las tres provincias analizadas. Notorio incremento en turistas nacionales en 
Chubut. 

 

Ese fuerte incremento se explica en parte porque se viene recuperando de una fuerte 
caída en los dos años anteriores. Además, en 2024 hubo dos meses en que el 
aeropuerto en Puerto Madryn estuvo paralizado, debido a mejoras en su 
infraestructura. 
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3. Frutas 

El complejo frutícola (peras y manzanas) es muy relevante en el Alto Valle (Río Negro y 
Neuquén), especialmente por su fuerza exportadora. A continuación, dividiremos el 
análisis en dos. Primero, las ventas, tanto en el mercado interno y externo, y luego un 
comentario sobre los costos argentinos en dólares. 

Manzana: las cantidades vendidas de esta fruta en los primeros dos meses de 2025 
han sido mayores (19% interanual). Más de la mitad se destina al mercado interno 
(apenas aumentó en esos dos primeros meses), y una sexta parte se exporta (36%). 
El resto se destina a la industria, que ha experimentado un importante incremento 
(58%).  

 

En dólares, las exportaciones argentinas de esta fruta han disminuido un 6% 
interanual en los primeros nueve meses de 2025, explicado principalmente por 
menores cantidades. 
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Entre los principales compradores de manzanas argentinas, aparecen Brasil (57% del 
total de esas exportaciones) y luego Paraguay (9%) y Bolivia (7%). En 2017, EEUU y 
Rusia tenían participaciones más altas, y con el tiempo han ido perdido relevancia. 

 

Tiempos atrás (hasta 2008), Argentina era el principal proveedor de manzanas a Brasil, 
con una participación cercana al 80%, pero luego se ha visto fuertemente sustituida 
por otros países (Chile, Portugal entre otros), cayendo aquella participación hasta un 
20%.  

 

Dinámica de exportación de productos regionales de Argentina
Ene/Sep de cada año - Indec
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Eso es un punto preocupante. Argentina le vende mayor proporción a Brasil, 
pero este país compra cada vez más a otros países. 

Quitando la inflación de EEUU, los precios pagados por la manzana argentina en Brasil 
alcanzaron un máximo en 2023, y luego disminuyeron hasta 2020. Actualmente, está 
un 36% por debajo del máximo. 

 

Peras: en los primeros dos meses de 2025, en el Alto Valle, las cantidades 
despachadas aumentaron un 45% interanual, con mayores ventas en el mercado 
externo (22%) y en el interno, tanto para consumo en fresco (5%) como para 
industria (84%).  

 

Más de la mitad de la pera del Alto Valle va al mercado externo. Según datos del 
Indec, en los primeros nueve meses de 2025, las exportaciones de esta fruta 
disminuyeron un 7%, principalmente por menor cantidad (los precios han mejorado un 
4%). 

Precio promedio en usd constantes
por kilo - Ene/Sep de c/año - Aduana Brasil
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Entre los principales compradores de peras argentinas, se destacan Brasil (39% de 
esas exportaciones), EEUU (15%) y Rusia (13%). Éste último ha ido perdiendo 
importancia, posiblemente afectado por la guerra en Ucrania. 

 

Nuestro país es el principal proveedor de peras a Brasil, con una participación alta, que 
ha venido cayendo, pero más lentamente que en el caso de las manzanas. Las 
cantidades vendidas a Brasil se incrementaron durante 2023, aunque con menores 
precios.  

 

Dinámica de exportación de productos regionales de Argentina
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Quitando la inflación de EEUU, los precios pagados por la pera argentina en Brasil 
alcanzaron un máximo en 2023, y luego disminuyeron hasta 2020. Actualmente, está 
un 42% por debajo del máximo. 

Costos en dólares: generalmente uno de los problemas que enfrenta el sector 
frutícola es el de los altos costos en dólares. En una economía cuya inflación va 
disminuyendo, se reduce la demanda por la divisa norteamericana, por lo cual se 
abarata esa moneda en nuestro país, lo que se traduce en costos más altos en dólares.  

En los últimos cuatro meses, los ruidos políticos y económicos generaron mayor 
incertidumbre, que elevaron la cotización del dólar, por lo que transitoriamente se 
redujeron los costos argentinos en esa moneda, en especial, el laboral, el logístico y el 
de los principales insumos para el sector frutícola. 

Con los resultados electorales positivos para el oficialismo, la incertidumbre económica 
mermaría, por lo cual volvería a incrementarse esos costos, reduciendo la 
competitividad de este sector. 

 

Precio promedio en usd constantes
por kilo - Ene/Sep de c/año - Aduana Brasil
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